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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 

  

 

INFORMAZIONI PERSONALI 

  

   

Nome  RIBAUDO ANNAMARIA PIA  

Telefono  (ufficio) +39.02.6765.3116  

Fax  (ufficio) 

E-mail  (ufficio) anna_maria_ribaudo@regione.lombardia.it 

Nazionalità  italiana 

Data di nascita  01.01.1967 

 
 
 
ESPERIENZE PROFESSIONALI RECENTI 

Posizione lavorativa attuale:  Dirigente presso  

Direzione Generale Ambiente e Clima 
U.O. Valutazioni e Autorizzazioni Ambientali 

Dirigente  Autorizzazioni Ambientali 
 

◼ Dal giugno 2018 ad oggi: 

Dirigente  Struttura Autorizzazioni Ambientali  

U.O. Valutazioni e Autorizzazioni Ambientali 
 

 

◼ Dall’8 giugno 2016  ad oggi:  

 Dirigente Struttura Pianificazione in materia di cave e rifiuti.  

 Attività svolte direttamente: 

• Pianificazione regionale e adempimenti in materia di gestione rifiuti e attuazione del Piano per la riduzione dei rifiuti urbani 

• Azioni previste nel Piano Regionale Rifiuti, sviluppo delle basi conoscitive e monitoraggio del piano 

• Piano delle attività estrattive e autorizzazioni regionali in materia di cave 

• Pareri e intese per estrazione e stoccaggio nel sottosuolo di gas e idrocarburi 

 

Posizione precedente: 

 

◼ Dal   giugno 2010  al giugno 2016:  

 Dirigente Struttura  Regolamentazione e gestione degli usi delle acque. Sicurezza degli invasi.  

 Attività svolte direttamente: 

• Regolarizzazione delle concessioni di grandi derivazioni di acqua pubblica 

• Regolamentazione dei rilasci di Deflusso minimo vitale (DMV), approvazione operazioni di sperimentazione e revisione 

normativa regionale di settore 

• Regolamentazione delle operazioni di  svuotamento delle dighe, approvazione dei piani di gestione degli invasi artificiali  

• Elaborazione linee guida nazionali per la caratterizzazione di tossicità e la gestione dei sedimenti dighe 
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• Revisioni normative e gestione canoni idrici demaniali: determinazione degli importi dei tributi da riscuotere e riordino normativa 

regionale dei canoni nel comparto idroelettrico e termoelettrico  

• Gestione e reingegnerizzazione del Catasto Utenze Idriche lombarde (CUI) 

• Gestione dei contenziosi giuridici in materia di utilizzi delle acque pubbliche 

• Governo della gestione dei laghi e coordinamento gestione crisi idriche 

• Gestione dei rapporti per il coutilizzo di acque pubbliche di confine, interregionali e internazionali 

• Coordinamento tecnico amministrativo delle STER per il rilascio di concessioni di derivazione e dighe 

 

 
 

◼ Dal   gennaio 2010 al giugno 2010 :  

Dirigente  Struttura Pianificazione e gestione dei rifiuti e garante dei servizi di pubblica utilità 

Direzione Generale Reti e Servizi di Pubblica Utilità 

 Attività svolte direttamente: 

• Elaborazione ed attuazione del Piano Regionale di prevenzione e gestione dei rifiuti urbani e industriali, imballaggi e rifiuti da 

imballaggio, rifiuti contenenti PCB 

• Approvazione regionale dei Piani Provinciali di gestione dei rifiuti urbani e speciali lombardi 

 
  

ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE    

• Date (2008 al 2009)   [ Iniziare con le informazioni più recenti ed elencare separatamente ciascun impiego pertinente 
ricoperto. ] 

• Datore di lavoro  ARPA Lombardia 

•  Direzione o settore  Settore Attività Produttive e Controlli 

• Tipo di impiego  Dirigente U.O. rifiuti 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 
• Date (2000 al 2008) 

• Datore di lavoro 

•  Direzione o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Date (1998 a oggi) 

 

 

 

 • Gestione flussi informativi di monitoraggio produzione e movimentazione  rifiuti lombardi 

•      Elaborazione linee guida DIAP semplificazione procedure dichiarazione di inizio attività 

 

 

Regione Lombardia  

Direzione Generale reti e servizi di pubblica utilità 

titolare di posizione organizzativa: “Pianificazione e gestione dei rifiuti” 

• Responsabile del team di programmazione della gestione dei rifiuti  

• Responsabile di progetti strategici in materia di rifiuti ed energia, consulente di gruppi di lavoro 
per la valutazione della qualità dei servizi pubblici  

•  Membro del Comitato Nazionale Ministeriale delle imprese di gestione dei rifiuti – Ministero 
Ambiente  

•  membro team di messa a punto di  politiche e strategie ambientali  

•  Coordinatore Tecnico e responsabile amministrativo Piani di gestione rifiuti regionali e 
provinciali  

•  Coordinatore Tecnico del team regionale di implementazione di azioni di Green Public 
Procurement  

•  Gestione degli accordi di programmazione negoziata tra soggetti pubblici e private in campo 
ambientale, promozione della certificazione ambientale 

•  Gestione relazioni con il Governo Italiano, le istituzioni UE, le camere di commercio, le 
Università e i centri di ricerca in materia di gestione rifiuti ed energia 

•  consulente di progetti pubblici e privati relativi allo sviluppo della riduzione di rifiuti urbani e 
speciali, incremento delle raccolte differenziate e sviluppo del recupero di material ed energia 
dai rifiuti 

•  docente in Master post laurea in politiche, programmazione e normative e regolazione 
ambientale nazionale  e regionale 

 

• Docenza in differenti Master post laurea e per diversi istituti Universitari e Centri di 
Formazione Professionale in materia di tutela ambientale, normativa e regolazione 
comunitaria, nazionale e regionale, e circa tecniche di disinquinamento, tra cui ad esempio: 
Master annuale in gestione dell’ambiente – Università degli studi di Milano, Dipartimento 
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• Date (1996 al 2008) 

• Datore di lavoro 

•  Direzione o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Date (1993 al 1996) 

• Datore di lavoro 

•  Direzione o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

Scienze ambientali; Master in gestione Ambientale Università L. Bocconi; Corsi di 
specializzazione tecnologica al Politecnico di Milano; corsi di qualificazione di responsabili 
tecnici  ambientali – Sezione Provinciale Albo Gestori, Milano. 

• Attività di pubblicazioni per riviste scientifiche di settore (Ambiente ed Energia, GEA..)  e 
relatrice a numerosi seminari e workshop, in particolare  nel settore dei rifiuti e nelle 
normative e politiche regionali. 

 

 

 

 

 

 

Regione Lombardia  

Direzione Generale ambiente ed energia 

Funzionario tecnico 

• adeguamento e aggiornamento degli strumenti legislative regionali 

• coordinazione, Start-up e monitoraggio di diversi progetti nei settori energia e rifiuti (es. 
progetto Remade in italy, progetto europeo Bioenergis..) 

• Esperienza di istruttore tecnico e supporto amministrativo di progetti di impianti di gestione 
di rifiuti e acque 

• Responsabile team di lavoro sulla gestione di particolari categorie di rifiuti (ospedalieri, 
speciali pericolosi, car e white fluff, pneumatici…) 

 

 

 

studio di ingegneria ambientale - Bergamo 

ufficio di progettazione presidi di depurazione 

• collaborazione coordinata e continuativa in materia di progettazione di infrastrutturazione 
ambientale e per la pianificazione del territorio 

 

 

 
 

   

ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

• Date (1993)  Laurea  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 • ingegneria Ambientale indirizzo pianificazione territoriale e difesa del suolo  

• Politecnico di Milano                                                                   

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 • Materie tecniche di base di ingegneria; materie specialistiche in inquinamento dell’ambiente 
e progettazione di impianti di disinquinamento nei comparti  acqua aria suolo 

• Qualifica conseguita  • Dottore ingegnere 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

 

  

ALTRI TITOLI CULTURALI E 

PROFESSIONALI CONSEGUITI 

 Partecipazione a differenti corsi di formazione tra cui:  
 

▪ SDA BOCCONI - settore delle public utilities e la liberalizzazione, il finanziamento in campo 
ambientale e la Public and Private Partnership le responsabilità della dirigenza del Sistema 
Regionale – gpr2063/bi  

▪ CISCDE, Eni Foundation - politiche comunitarie, la progettazione in ambito comunitario, 
l’accesso ai finanziamenti comunitari in campo ambientale  

▪ ARPA LOMBARDIA – La gestione dei Rischi Industriali 
▪ FEDERAMBIENTE - la corretta conduzione di un impianto di depurazione  
▪ FEDERAMBIENTE - Corso di formazione professionale su normative ISO9000, ISO 14000 

e regolazione EMAS. 
▪ FAST Milano - la Valutazione di Impatto Ambientale (VIA), la Valutazione Ambientale 

Strategica (VAS), la Valutazione di Incidenza (VI),  
▪ FAST Milano  - la disposizione in discarica dopo le nuove normative 
▪ FAST Milano  - la corretta gestione dei rifiuti ospedalieri 
▪ ISPRA Roma - progetti di gestione degli invasi artificiali 29-30-31 ottobre  
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▪ EUPOLIS - disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità 
nella p.a.  - gpr3017/ce 

▪ EUPOLIS - analisi dei principali impatti sull'autonomia legislativa e sull'azione amministrativa 
regionale dei decreti    salva Italia, cresci Italia e semplificazioni 

▪ EUPOLIS - Responsabilità civile delle Pubbliche Amministrazioni per adozione di atti 
illegittimi o per illegittime omissioni – gpr2022/bi 

▪ formazione per dirigenti di rl in materia di tutela della salute e della sicurezza  - gpr3021/ai 
▪ EUPOLIS - la tutela giurisdizionale contro gli atti delle p.a. -  gpr2021/bi 
▪ EUPOLIS - i progetti di gestione degli invasi artificiali - gpr2081/ae 
▪ EUPOLIS - potere di annullamento d'ufficio riguardo a provvedimenti difformi da norme 

europee gpr2019/bi 
▪ EUPOLIS - divieto di annullamento giudiziale di provvedimento illegittimo: la casistica 

giurisprudenziale sull'art. 21 octies, comma 2, legge n. 241/90  - gpr2017/bi 
▪ la gestione degli strumenti di programmazione negoziata  
▪ la negoziazione Ambientale  
▪ la comunicazione Ambientale 
▪ la conferenza dei servizi – gpr2020/bi 
▪ la programmazione neurolinguistica  
▪ web writing, parlare in pubblico  
▪ la creatività e il problem solving 

 

 

LINGUE  Acquisite nel corso della vita e della carriera ma non necessariamente riconosciute da certificati 
e diplomi ufficiali 

MADRELINGUA  italiana 

   

ALTRA LINGUA   

  inglese 

• Capacità di lettura  buono  

• Capacità di scrittura  buono  

• Capacità di espressione orale  buono  

 
 

ALTRA LINGUA   

  francese 

• Capacità di lettura  eccellente 

• Capacità di scrittura  eccellente 

• Capacità di espressione orale  eccellente 

 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Competenze informatiche e altre 
competenze tecniche eventuali 

 Ottima conoscenza  normative regolazioni ambientali  e  aspetti progettuali e di processo degli 
impianti di recupero di materia e di energia dai rifiuti. Redazione di normative, redazione di linee 
guida partecipazione progetti europei 

Ottima padronanza degli strumenti informatici di base e principali software applicativi.  

 

INCARICHI  Membro di commissioni di esami per assunzioni di funzionari regionali nel settore tecnico Milano 

Membro di commissioni di esame per abilitazione alla professione per ordine Ingegneri di Milano 

Membro di nuclei di valutazione di progetti tecnici per la finanziabilità europea 

Membro commissione geotecnica ordine degli ingegneri Bergamo 

Presidente Commissioni di esami in corsi regionali di formazione FSE  

Collaudatore tecnico di impianti energetici per la verifica delle rese di processo  

Effettuazione di perizie di parte e di ufficio in materia di rifiuti ordine ingegneri Bergamo 
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COMPETENZE DISTINTIVE (relazionali, organizzative, tecniche) 
Indicare in max 5 righe le competenze acquisite che contraddistinguono la professionalità maturata. 

 
Buona capacità di gestione e soluzione di problematiche complesse e di coordinamento di gruppi di lavoro 
Predisposizione di normativa e regolamentazione regionale in attuazione per le grandi derivazioni idroelettriche dell’assetto 
concorrenziale. 
Elaborazione di linee guida e regolamenti regionali e coordinamento dei progetti di gestione e di monitoraggio chimico 
fisico e biologico relativi alle manovre di svaso sfangamento e spurgo delle dighe lombarde. 

 
 
 
 
 
 

"Il sottoscritto autorizza ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679, relativo alla protezione delle 
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali e del Decreto Legislativo 101/2018 
"Disposizioni per l'adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del Regolamento (UE) 
2016/679", il trattamento e la pubblicazione, nel sito di Regione Lombardia nella sezione 
Amministrazione Trasparente del presente documento, delle informazioni in esso contenute e degli 
eventuali dati personali ulteriori ed eccedenti rispetto alla finalità istituzionale." 


